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CAPITOLUL I
ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Moisei pentru perioada
20262030 reprezintd principalul document strategic al unitatii de Invatamant, elaborat in
scopul orientdrii si coordondrii activitatilor manageriale, didactice si administrative in
vederea asigurarii unei educatii de calitate, centrate pe elev si adaptate cerintelor societatii
contemporane.

Documentul stabileste directiile de dezvoltare ale institutiei pe termen mediu, pornind
de la analiza situatiei existente, a rezultatelor obtinute, a resurselor disponibile si a nevoilor
comunitatii locale. Elaborarea acestuia are la baza principiile managementului participativ,
ale dezvoltarii durabile si ale asigurarii calitatii in educatie.

Planul urmareste dezvoltarea unei scoli moderne, capabile sd ofere sanse egale tuturor
elevilor, sd promoveze performanta scolara, incluziunea, digitalizarea procesului educational
si consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate.

Prin implementarea prezentului document se urmareste:

v’ cresterea calitatii actului educational;
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;
modernizarea infrastructurii scolare;
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

consolidarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;
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promovarea unui climat educational bazat pe respect, responsabilitate si
colaborare;

v utilizarea eficientd a resurselor financiare i materiale;

v" dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si inovare.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie documentul de referintd pentru
elaborarea Planului managerial anual, a Planurilor operationale, a Raportului anual privind

starea invatdmantului si a tuturor documentelor strategice ale unitatii.



CAPITOLUL 11
FUNDAMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pornind de la analiza documentelor

manageriale existente ale unitatii, a rezultatelor scolare, a datelor statistice privind populatia

scolard, a resurselor materiale si umane, precum si a consultdrii factorilor interesati.
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La elaborarea documentului au fost avute in vedere:

analiza PDI anterior al scolii;

Raportul anual de evaluare internd (RAEI);

Planul managerial;

Raportul privind starea invatdmantului;

analiza rezultatelor la Evaluarea National;

analiza rezultatelor la olimpiade si concursuri;

nevoile identificate in randul elevilor, parintilor si cadrelor didactice;

directiile strategice ale Ministerului Educatiei;

obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale.
Capitolul I1I - Baza legala

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Moisei pentru perioada

2026-2030 a fost elaborat In conformitate cu legislatia In vigoare aplicabild Invatdmantului

preuniversitar si cu documentele strategice nationale si europene privind dezvoltarea

educatiei.

-+ & ¥

Acte normative de referinta

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar (ROFUIP), in forma aplicabild la data aprobarii PDI;

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr.
87/2006, cu modificarile ulterioare;

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitdtii;

Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei — Orizont 2030;
Recomandarile Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii;

Documentele strategice ale Ministerului Educatiei si Inspectoratului Scolar Judetean

Maramures;



+ Planul managerial al directorului;
Raportul anual de evaluare interna (RAEI);
+ Planul operational anual al unitatii.

Documentul va fi actualizat ori de cate ori intervin modificari legislative care
influenteaza activitatea unitatii de invatamant.

Capitolul IV
Prezentarea unititii de invataméant

Date de identificare

Denumirea unititii: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moisei

Localitate: Moisei

Judet: Maramures

Niveluri de invatamant:

> prescolar;
> primar;
> gimnazial.

Unitatea functioneaza ca persoana juridicd si coordoneaza structurile scolare arondate,
conform retelei scolare aprobate anual de autoritdtile competente: Gradinita cu Program
Prelungit Lunca de Jos si Scoala Gimnaziala ,,Dragos-Voda” Moisei.

Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moisei este una dintre institutiile reprezentative ale
invatamantului maramuresean, cu radacini istorice care coboard pana la sfarsitul secolului al
XVII-lea. Conform documentelor existente, prima scoala din localitate a functionat pe langa
Manastirea Moisei in anul 1694, iar ulterior au fost infiintate scoala sateascd si scoala
confesionala. Actualul corp principal al scolii a Inceput sa fie construit Tn anul 1960,
dezvoltarea infrastructurii continuand si in celelalte zone ale comunei.

De-a lungul timpului, institutia si-a consolidat prestigiul prin rezultatele obtinute de
elevi, implicarea cadrelor didactice si colaborarea permanentad cu comunitatea locala.

Comuna Moisei este situatd in partea esticd a judetului Maramures, la confluenta
drumurilor care leaga judetele Maramures, Bistrita-Nasdud si Suceava. Localitatea are o
bogata traditie culturala si istoricd si beneficiazd de un patrimoniu natural deosebit, fiind
amplasatd la poalele Muntilor Rodnei. Moiseiul este o comund cu traditie istoricd si o
populatie de peste 9.000 de locuitori, impartita in mai multe zone componente.

Economia locala se bazeaza pe:

o agriculturd;



cresterea animalelor;

exploatarea si prelucrarea lemnului;
turism;

activitati comerciale si servicii.

Scoala reprezintd unul dintre principalii factori de dezvoltare ai comunitatii,

contribuind la formarea capitalului uman si la promovarea valorilor culturale locale.

Resurse materiale

Scoala dispune de o infrastructura educationala care permite desfasurarea procesului

instructiv-educativ in conditii bune. Conform documentului de referintd, baza materiald

include sali de clasa, laborator de informatica, biblioteca, cabinet psihologic, sala profesorala,

secretariat, sala de sport, teren de sport si spatii dedicate activitatilor prescolare.

AN N NN

In perioada 20262030, dezvoltarea infrastructurii va urmari:
modernizarea laboratoarelor;

dotarea tuturor salilor cu echipamente digitale;

extinderea resurselor educationale digitale;

eficientizarea energetica a cladirilor;

dezvoltarea spatiilor dedicate activitdtilor extracurriculare.
Resurse umane

Resursa umana reprezintd principalul factor al dezvoltdrii institutionale. Scoala

beneficiaza de personal didactic calificat, majoritar titular, precum si de personal didactic

auxiliar si nedidactic care contribuie la buna functionare a institutiei.
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Obiectivele pentru perioada 2026—2030 sunt:
participarea anuala a tuturor cadrelor didactice la programe de formare continua;
dezvoltarea competentelor digitale;
promovarea mentoratului pentru profesorii debutanti;
dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare si inovare.
CAPITOLUL V
DIAGNOZA INSTITUTIONALA
5.1 Analiza mediului intern

Diagnoza institutionald reprezintd etapa fundamentala in elaborarea Planului de

Dezvoltare Institutionald, deoarece permite identificarea punctelor forte si a aspectelor care

necesita Tmbunatatire, precum si fundamentarea deciziilor manageriale pentru perioada 2026—

2030.

Analiza s-a realizat pe baza:



documentelor manageriale ale unitatii;
Raportului anual privind starea invatamantului;
PDI 2025-2029;

rapoartelor CEAC;

rapoartelor comisiilor metodice;

rezultatelor elevilor;
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consultarii cadrelor didactice, parintilor si elevilor.
5.2 Rezultatele procesului instructiv-educativ
In ultimii ani, Scoala Gimnazialdi Nr. 1 Moisei a urmarit constant imbunitatirea
calitatii actului educational prin:
+ adaptarea strategiilor didactice la nevoile elevilor;
+ utilizarea metodelor interactive;
+ integrarea tehnologiilor digitale;
dezvoltarea programelor remediale;

participarea la concursuri si olimpiade;
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organizarea activitatilor extracurriculare.

Rezultatele scolare demonstreazd preocuparea colectivului pentru dezvoltarea
competentelor elevilor si pentru cresterea performantei educationale.

Pentru perioada 20262030 se urmaresc:

promovabilitate anuald peste 90%;

reducerea absenteismului;

diminuarea abandonului scolar;

cresterea participarii la olimpiade si concursurt;
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cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala.

5.3 Managementul institutional

Conducerea scolii promoveaza un management participativ bazat pe:
transparenta;

responsabilitate;

comunicare;

colaborare;
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implicarea tuturor factorilor educationali.

Managementul va urmari:

=

digitalizarea documentelor;

=

eficientizarea activitatii administrative;



+ dezvoltarea culturii organizationale;
+ managementul calitatii;
+ dezvoltarea leadershipului educational.

5.4 Resursa umana

Cadrele didactice reprezintd principalul factor al dezvoltarii scolii.

Conform documentelor scolare, colectivul este alcatuit din personal calificat, cu un
numar ridicat de titulari si cadre didactice cu grade didactice, ceea ce constituie un punct forte
al institutiei.

Obiective

participarea anuala la formare continua;
dezvoltarea competentelor digitale;
mentorat pentru profesorii debutanti;

schimburi de bune practici;
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participarea la proiecte Erasmus+ si alte programe europene.
5.5 Resurse materiale

Unitatea dispune de:

sali moderne de clasa;

laborator informatic;

sald de sport;

biblioteca;

cabinet psihopedagogic;

teren sportiv;
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spatii dedicate prescolarilor.

Directii de dezvoltare

dotarea fiecarei clase cu tabla interactiva;
inlocuirea echipamentelor IT uzate;
dezvoltarea laboratoarelor digitale;

extinderea retelei wireless;
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eficientizarea energetica a cladirilor.
5.6 Relatia cu comunitatea

Scoala colaboreaza permanent cu:

¢ Primaria Comunei Moisei;

e Consiliul Local;

o Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;



o« CJRAE;

e Politia;
o Biserica;
e  ONG-uri;

e agenti economici,
e pdrinti.
In perioada 2026-2030 se urmireste extinderea parteneriatelor si dezvoltarea
proiectelor comune.
CAPITOLUL VI
ANALIZA PESTLE
Analiza PESTLE evidentiaza factorii externi care pot influenta dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Moisei in perioada 2026—-2030.
A. Factori politici
Aspecte favorabile
sustinerea educatiei la nivel national;
finantari prin programe guvernamentale;

proiecte europene;
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descentralizarea managementului.
Riscuri

= modificari legislative frecvente;

= schimbari ale politicilor educationale;
* modificarea finantarii.

B. Factori economici

Oportunitati

fonduri europene;

PNRR;

buget local;

sponsorizari;
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parteneriate.

Riscuri

= cresterea costurilor;

» reducerea fondurilor;

= migratia populatiei active.

C. Factori sociali



Aspecte pozitive
traditie educationald puternica;
implicarea comunitatii;

relatii bune cu parintii;
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interes pentru educatie.
Probleme identificate

= scaderea natalitatii;

»  migratia;

= risc de abandon;

= diferente sociale.

D. Factori tehnologici
Scoala urmareste:
digitalizarea completa;
utilizarea catalogului electronic;
platforme educationale;
laboratoare digitale;

inteligenta artificiald in educatie;
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dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.
E. Factori legislativi

Institutia 1s1 desfdsoara activitatea in conformitate cu legislatia nationala si urmareste
adaptarea permanenta la modificarile legislative.

F. Factori ecologici

In perioada 20262030 se vor dezvolta:
educatia pentru dezvoltare durabila;

colectarea selectiva;

reducerea consumului de energie;

protectia mediului;

proiecte de ecologizare;

plantari de arbori;
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activitati de voluntariat.

Concluziile analizei1 PESTLE

Analiza evidentiazd existenta unui context favorabil dezvoltarii institutionale,
caracterizat prin oportunitati importante de finantare si digitalizare, dar si prin provocari

generate de evolutia demograficad si de schimbarile legislative. In consecinta, strategia scolii



pentru perioada 2026-2030 va pune accent pe cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea

competentelor digitale, modernizarea infrastructurii si consolidarea parteneriatelor cu

comunitatea.
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CAPITOLUL VII
ANALIZA SWOT
7.1 Domeniul curricular si al procesului instructiv-educativ
Puncte tari
Personal didactic calificat, cu experientd profesionald si preocupare pentru
perfectionare.
Aplicarea curriculumului national in concordantd cu particularitatile colectivelor de
elevi.
Utilizarea metodelor interactive si a instrumentelor digitale in activitatea didactica.
Participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare.
Existenta programelor remediale si a activitatilor de sprijin pentru elevii cu dificultati
de invatare.
Climat educational bazat pe respect reciproc si colaborare.
Functionarea comisiilor metodice si schimbul de bune practici intre cadrele didactice.
Puncte slabe
Diferente in utilizarea tehnologiilor digitale intre cadrele didactice.
Participare inegala la proiecte educationale internationale.
Numar redus de discipline optionale interdisciplinare.
Necesitatea dezvoltarii evaludrii bazate pe competente.
Necesitatea unei mai bune valorificari a rezultatelor evaludrilor standardizate.
Oportunitati
Finantari prin PNRR si programe europene.
Erasmus+ si eTwinning.
Colaborarea cu institutii de invatdmant superior.
Programe de formare gratuite pentru profesori.
Resurse educationale digitale disponibile la nivel national.
Amenintari
Scaderea populatiei scolare.
Modificari legislative frecvente.
Cresterea fenomenului de abandon scolar.

Utilizarea excesiva a mediului online in scopuri non-educative.
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7.2 Management si resurse umane

Puncte tari

Echipd manageriala stabila.

Personal calificat si implicat.

Functionarea eficienta a CEAC.

Buna colaborare intre conducere si colectivul didactic.
Interes pentru perfectionare profesionala.
Puncte slabe

Volum mare de activitati administrative.

Lipsa timpului pentru proiecte inovatoare.
Necesitatea dezvoltarii competentelor manageriale intermediare.
Oportunitati

Programe nationale de formare.

Schimburi de experienta.

Proiecte europene.

Digitalizarea managementului scolar.
Amenintari

Pensionarea unor cadre didactice cu experienta.
Deficit de personal calificat in anumite specialitati.
Instabilitate legislativa.

7.3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Spatii scolare adecvate.

Laborator de informatica.

Sald de sport.

Biblioteca scolara.

Cabinete functionale.

Teren de sport.

Puncte slabe

Necesitatea inlocuirii unor echipamente IT.
Dotarea neuniforma a tuturor salilor.

Costuri crescute de Intretinere.

Oportunitati

Fonduri europene.



+ Buget local.
Sponsorizari.
+ Parteneriate public-private.
Amenintari
< Cresterea preturilor.
< Limitarea fondurilor disponibile.
% Intarzierea investitiilor.
7.4 Relatia cu comunitatea
Puncte tari
Colaborare foarte buna cu autoritatile locale.
Implicarea parintilor.

Parteneriate educationale.
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Colaborare cu Politia, CIRAE, Biserica si institutiile culturale.
Puncte slabe
= Participare inegala a tuturor parintilor.
» Comunicare dificila cu familiile aflate in strainatate.
Oportunitati
+ Dezvoltarea voluntariatului.
Implicarea ONG-urilor.
+ Parteneriate internationale.
Amenintari
< Migratia familiilor.
< Scaderea natalitatii.

< Probleme sociale.

CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald Nr. 1 Moisei dispune de un
potential important de dezvoltare, sustinut de experienta cadrelor didactice, infrastructura
existenta si relatia solidd cu comunitatea locald. Prioritatea pentru perioada 2026—2030 este
valorificarea acestor puncte forte prin modernizarea procesului educational, digitalizare si

accesarea de finantari externe.



CAPITOLUL VIII
VIZIUNEA
»Fara scoala sa nu astepte nimeni, nici parinti buni, nici fii buni, nici slujbasi
buni, nici cetiteni buni si prin urmare nici stat bine organizat, bine cirmuit si pastorit”
Ion Heliade Radulescu
Viziunea exprimd angajamentul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Moisei de a deveni un reper
al calitatii educatiei 1n judetul Maramures, prin promovarea excelentei, echitatii si inovarii.
CAPITOLUL IX
MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Moisei este asigurarea de sanse egale de afirmare
tuturor elevilor, precum si implicarea ei activd in viata comunitatii careia 1i apartine, prin
introducerea dimensiunii europene, prin promovarea valorilor si Tmbunatdtirea continud a
calitatii actului instructiv-educativ si prin realizarea unui parteneriat activ scoala-elevi-
parinti-comunitate locald, raportandu-se permanent la standardele si practicile din Uniunea
Europeana.
Institutia promoveaza:
egalitatea de sanse;
respectul reciproc;
performanta;
educatia pentru valori;

colaborarea permanenta dintre scoald, familie si comunitate;
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invatarea pe tot parcursul vietii.
Aceastd formulare dezvoltd si actualizeaza misiunea prezentatd in PDI-ul anterior,
pastrand orientarea catre calitatea educatiei si parteneriatul scoala—familie-comunitate.
CAPITOLUL X
VALORILE ORGANIZATIONALE
Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Moisei se Intemeiaza pe urmdtoarele valori

fundamentale:

e profesionalism;

e integritate;

e responsabilitate;

e respect;

e cchitate;

e colaborare;



transparenta;
creativitate;
inovatie;

excelenta;
solidaritate;
dezvoltare durabila;
incluziune;
toleranta;

cetatenie activa.

Aceste valori vor constitui fundamentul tuturor activitdtilor manageriale, curriculare si

extracurriculare desfasurate in perioada 2026—2030.

CAPITOLUL XI
TINTE STRATEGICE 2026-2030

Pornind de la analiza contextului intern si extern, de la nevoile beneficiarilor educatiei

si de la obiectivele politicilor educationale nationale si europene, Scoala Gimnaziald Nr. 1

Moisei 1si stabileste urmatoarele tinte strategice:
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Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare
Rezultate urmarite:

cresterea progresului scolar al elevilor;

imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala;

dezvoltarea competentelor-cheie;

reducerea diferentelor dintre elevi;

promovabilitate anuald de peste 90%.

Tinta strategica 2

Dezvoltarea competentelor digitale si modernizarea procesului educational
Rezultate urmarite:

utilizarea zilnica a tehnologiei digitale in activitatea didactica;

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;

dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor;

utilizarea platformelor educationale;

extinderea resurselor digitale.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea profesionala continua a personalului



Rezultate urmarite:
participarea anuald a tuturor cadrelor didactice la programe de formare;
dezvoltarea mentoratului;

promovarea schimburilor de bune practici;
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implicarea in proiecte europene.

Tinta strategica 4

Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii scolare
Rezultate urmarite:

modernizarea tuturor salilor de clasa;

dezvoltarea laboratoarelor;

dotarea cu echipamente digitale moderne;

eficientizarea energetica a cladirilor;
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imbunatatirea conditiilor de siguranta.

Tinta strategica S

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate
Rezultate urmarite:

dezvoltarea colabordrii cu parintii;

extinderea parteneriatelor educationale;

implicarea comunitatii locale in viata scolii;
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promovarea voluntariatului.

Aceasta tinta dezvoltd directiile privind parteneriatul social.
Tinta strategica 6

Promovarea incluziunii, echitatii si starii de bine
Rezultate urmarite:

prevenirea abandonului scolar;

reducerea absenteismului;

dezvoltarea serviciilor de consiliere;

promovarea educatiei incluzive;
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cresterea nivelului de satisfactie al elevilor si parintilor.
Aceasta tinta continud preocuparile privind consilierea si orientarea elevilor din cadrul

comunitatii scolare.



CAPITOLUL XII
OBIECTIVE STRATEGICE
Pentru Tinta strategica 1
Obiectiv 1.1
Cresterea calitatii actului educational prin aplicarea metodelor moderne de predare.
Obiectiv 1.2
Cresterea promovabilitatii si a rezultatelor la evaludrile nationale.
Obiectiv 1.3
Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.
Obiectiv 1.4
Implementarea programelor remediale si de performanta.
Pentru Tinta strategica 2
Obiectiv 2.1
Dotarea tuturor spatiilor de invatare cu echipamente digitale.
Obiectiv 2.2
Utilizarea zilnica a resurselor digitale in procesul didactic.
Obiectiv 2.3
Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor.
Obiectiv 2.4
Integrarea aplicatiilor educationale si a inteligentei artificiale in activitatile didactice,
acolo unde acestea aduc beneficii procesului de invétare si sunt utilizate in mod responsabil.
Pentru Tinta strategica 3
Obiectiv 3.1
Participarea fiecdrui profesor la minimum un program de formare anual.
Obiectiv 3.2
Dezvoltarea mentoratului si a schimburilor de bune practici.
Obiectiv 3.3
Cresterea participdrii la proiecte Erasmus+, eTwinning si alte programe educationale.
Pentru Tinta strategica 4
Obiectiv 4.1
Modernizarea laboratoarelor si a cabinetelor.
Obiectiv 4.2
Cresterea gradului de digitalizare.

Obiectiv 4.3



Imbunatatirea sigurantei si securitatii in scoala.

Obiectiv 4.4

Cresterea eficientei energetice si utilizarea responsabild a resurselor.

Pentru Tinta strategica S

Obiectiv 5.1

Cresterea implicarii parintilor 1n viata scolii.

Obiectiv 5.2

Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile si institutiile locale.

Obiectiv 5.3

Dezvoltarea colaborarii cu mediul economic si organizatiile neguvernamentale.

Obiectiv 5.4

Promovarea imaginii scolii prin activitati si proiecte educationale.

Pentru Tinta strategica 6

Obiectiv 6.1

Reducerea abandonului si absenteismului.

Obiectiv 6.2

Cresterea accesului la servicii de consiliere si orientare.

Obiectiv 6.3

Promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si lipsit de discriminare.

Obiectiv 6.4

Dezvoltarea programelor pentru sanatate, educatie civica si bunastare.

INDICATORI GENERALI DE PERFORMANTA

La finalul perioadei 20262030 se urmareste:

Domeniu H Indicator Tinta 2030
Rezultate scolare Promovabilitate >90%
. . ||Cresterea mediei scolii fata de nivelul de
Evaluarea Nationala S ’ i Da
’ referintd din 2026
Formare profesionala |Cadre didactice participante anual la formare |[100%
Digitalizare Sali de clasa dotate digital 100%
. . Mentinere sau reducere
Incluziune Reducerea cazurilor de abandon scolar i
’ anuala
Parteneriate Acorduri si proiecte active Crestere fata de 2026




Domeniu H Indicator H Tinta 2030
Activitati . . . <
ctivitail Participarea elevilor Crestere anuala
extracurriculare i
. . ) >0()9, 3 1
Sa‘usfac"g@ Rezultate la chestionarele de feedback 290% raspunsur
beneficiarilor favorabile
CAPITOLUL XIII
PLAN OPERATIONAL 2026-2030
Tinta strategica 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
Anul scolar 2026-2027
. . o . . Surse de
Activitate |[Responsabili| Termen Resurse Indicatori .
verificare
Di
Elaborarea || {00
planificarilor conl?lisii Septembric Curriculum Planificari,
didactice . P national, ghiduri  ||100% planificari aprobate |[procese-
metodice, 2026 .
centrate pe cadre metodice verbale
ComPpetente | 4 qactice
Aplicarea
evaludrii Cadre Septembrie . o . . Cataloage,
initiale la didactice 2026 Teste standardizate |[100% elevi evaluati teste
toate clasele
Organizarea Director, Octombrie Resurse financiare .. o . Grafice,
programelor . 2026 — . Minimum 80% participare
. profesori o sl umane rapoarte
remediale tunie 2027
Lectii
d.e monstrative Comisii . . . . [[Minimum o Fise de
si schimburi . Semestrial |Materiale didactice . . ; <
i metodice activitate/comisie/semestru|jasistenta
de bune ’
practici
Participarea . . .
. |[Profesori . . . ||Cresterea numarului de Diplome,
la concursuri . ||[Permanent |[Buget, sponsorizari . .
coordonatori participanti rapoarte

si olimpiade

Rezultat asteptat: imbunatatirea performantei scolare si cresterea calitatii procesului

educational.




Tinta strategica 2

Digitalizarea educatiei

Activitate Responsabili Termen Indicator
‘ ' Director, '
Inventarierea echipamentelor o Septembrie '
o administrator Raport finalizat
digitale ' ‘ 2026
patrimoniu
Dotarea claselor cu echipamente || o Numarul claselor
) ) Director, Primarie Permanent
multimedia dotate
Formarea profesorilor in o
. ) Minimum un
utilizarea platformelor Director, CCD Permanent
‘ curs/profesor
educationale
Utilizarea aplicatiilor ) ) Minimum doua
) Cadre didactice Permanent o
educationale la clasa activitati digitale/luna
o o Numadrul resurselor
Dezvoltarea bibliotecii digitale |Bibliotecar 2026-2030 ' o
disponibile
Tinta strategica 3
Dezvoltarea profesionala
Activitate Indicator
Participarea la cursuri o
100% cadre didactice

acreditate

Participarea la cercuri

pedagogice

Participare integrala

Schimburi de experienta

Minimum doua anual

Erasmus+

Participarea la proiecte

Minimum un proiect in

perioada PDI

Tinta strategica 4

Modernizarea infrastructurii

Activitati principale:

% modernizarea laboratoarelor;




- + & F + + &

inlocuirea calculatoarelor depasite;

dotarea fiecarei clase cu videoproiector si tabla interactiva,

modernizarea bibliotecii;

dezvoltarea cabinetelor scolare;

eficientizarea energetica a cladirilor;

modernizarea terenurilor sportive;

imbunatatirea masurilor PSI si SSM.

Tinta strategica 5

Parteneriat scoali—familie—-comunitate

Activitati:

sedinte periodice cu parintii;

scoala parintilor;

activitati de voluntariat;

proiecte comune cu Primaria;

colaborare cu Politia si CJRAE;

parteneriate culturale si sportive;

activitati dedicate Zilei Scolii si altor evenimente locale.

Tinta strategica 6

Incluziune si stare de bine

Activitati:

identificarea elevilor aflati in risc;

programe remediale;

consiliere psihopedagogica;

activitati anti-bullying;

educatie pentru sanatate;

orientare scolard si profesionala;

dezvoltarea competentelor socio-emotionale.

CAPITOLUL XIV

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza continuu, prin:

sedinte lunare ale echipei manageriale;

analize trimestriale in Consiliul de Administratie;

rapoarte semestriale ale comisiilor;

rapoarte CEAC;



< analiza indicatorilor de performanta;
< chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

< raport anual privind starea invatamantului.

Responsabili
v" Director
v" Consiliul de Administratie
v CEAC
v Responsabilii comisiilor metodice
v" Consilierul scolar
v Administratorul financiar
v' Secretarul unitatii
CAPITOLUL XV
MANAGEMENTUL RISCURILOR
Risc Probabilitate|Impact Masuri
Scaderea populatiei o o Promovarea ofertei educationale si
scolare Ridicata | Ridicat parteneriate locale
Abandon scolar Medie Ridicat Programe remediale si consiliere

_ S o _ Actualizarea documentelor si formarea
Modificari legislative Ridicatd || Mediu )
personalului

Accesarea proiectelor europene si

Finantare insuficientd Medie Ridicat o

sponsorizari
Defectiuni IT Medie Mediu | Plan de mentenanta si inlocuire etapizata
Lipsa personalului ) Sprijin pentru integrarea noilor cadre si

) Scazutd || Mediu
calificat mentorat
CAPITOLUL XVI
EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala reprezinta un proces
continuu, sistematic si participativ, prin care se urmareste gradul de realizare a obiectivelor si
tintelor strategice stabilite pentru perioada 2026—2030.

Evaluarea va avea in vedere:




< gradul de realizare a activitatilor prevazute in planurile operationale;
< atingerea indicatorilor de performanta;

< progresul scolar al elevilor;

< rezultatele la evaluarile nationale;

< participarea la concursuri si proiecte;

< gradul de satisfactie al beneficiarilor;

% dezvoltarea bazei materiale;

< eficienta managementului institutional.

Instrumente utilizate

rapoarte de activitate;
rapoarte CEAC;
rapoarte ale comisiilor metodice;

procese-verbale ale Consiliului Profesoral;

chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;
fise de monitorizare;

v
v
v
v
v procese-verbale ale Consiliului de Administratie;
v
v
v'indicatori statistici;

v

analiza rezultatelor scolare.

Frecventa evaluarii

‘ Tipul evaludrii H Perioada ‘
‘Monitorizare HLunar ‘
‘Analizé manageriald HTrimestrial ‘
‘Evaluare CEAC HSemestrial ’
‘Raport privind starea invé‘géméntuluiHAnual ’
‘Revizuirea PDI HOri de céte ori este necesar‘
CAPITOLUL XVII
DISPOZITII FINALE

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026—2030 constituie documentul
strategic fundamental al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Moisei.
Toate documentele manageriale ale unitatii vor fi elaborate in concordantd cu

prezentul PDI.



Implementarea planului este responsabilitatea Intregii comunitati scolare si presupune
implicarea activd a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic, a elevilor, parintilor si
a partenerilor educationali.

PDI poate fi revizuit inainte de termen daca:

v'apar modificari legislative semnificative;

v"intervin schimbdari importante 1n structura unitatii;

v/ apar noi oportunitati de finantare;

v rezultatele evaludrilor impun revizuirea obiectivelor.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MOISEI
Tel / Fax: 0362.802.182
E-mail: scoalalmoisei@yahoo.com
STRUCTURA SCOLARA STRUCTURA SCOLARA

GRADINITA CU PROGRAM SCOALA GIMNAZIALA
PRELUNGIT LUNCA DE JOS ,DRAGOS-VODA”

MOISEI MOISEI

Director,

Prof. Hojda Vasile



